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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU 2022

Spétka Comp Centrum Innowacji Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie (02-230) przy ulicy

Jutrzenki 116 jest sp6tka wpisang do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sqdowego prowadzonego przez Sad

Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000405829, posiadajgcg NIP 522-29-93-429

oraz REGON 145923703, o kapitale zaktadowym w wysokosci 143.986.000,00 zt.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Comp Centrum Innowacji ( Spétka ) w roku obrotowym 2022 zgodnie z art. 49

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

1)

2)

Ogélna charakterystyka dziatalnosci Spotki, oraz udziat w budowaniu wartosci Grupy Kapitatowej Comp (GK Comp)

Spdtka Comp Centrum Innowacji sp. z 0.0. zostata utworzona w roku 2012 jako podmiot zalezny w GK Comp. Od
poczatku istnienia zadaniem Spoétki byto zbudowania kompetencji w obszarze nowych technologii. Dziatalno$¢ Spotki
koncentruje sie na projektach badawczo rozwojowych, ktdrych efekty sg wykorzystywane w catej GK COMP. Spétka
byta réwniez - do korica roku 2016 - centrum swiadczenia ustug marketingowych dla GK Comp.

Gtéwnym projektem realizowanym w Spotce od roku 2015 jest rozwdj platformy ustug on-line na urzadzeniach
fiskalnych o nazwie M/platform. Beneficjentem korzysci uzyskanych z wdrozenia tego produktu jest cata GK Comp —
pozwoli to na rozszerzenie udziatéw w rynku fiskalnym i ptatniczym, oraz stworzenie trzeciego silnego filaru dla
kontynuacji dziatalnosci catej GK Comp.

Obecnie projekt M/platform realizowany jest na rynku tradycyjnych wyrobéw FMCG (Fast-Moving Consumer
Goods; szybko rotujgcych wyrobow konsumpcyjnych). Do komercjalizacji projektu Spétka utworzyta w 2018 roku
spotke Comp Platforma Ustug S.A. (dalej - CPU), ktérej gtdwnym zadaniem jest swiadczenie ustug poprzez stworzenie
i rozwijanie systemu komunikacji pomiedzy Detalistami (gtéwnie wifascicielami sklepéw i sieci sklepow),
Dystrybutorami i Producentami wyrobdw. System komunikacji sktada sie (w skrécie) z Informatycznego Systemu
Centralnego, ktory ma mozliwos¢ zdalnej, dwustronnej komunikacji z siecig urzadzen fiskalnych, oraz z Paneli:
Detalisty oraz Producenta za pomocg ktorych mozliwe jest Swiadczenie catej gamy ustug.

W 2022 roku w ramach rodziny rozwigzan M/platform Spétki CCl oraz CPU prowadzg kilka produktéw — Promo+,
koncentrujacy sie na rozwoju ustug zwigzanych z promocjami w handlu tradycyjnym; M/analitycs — skupiajacy sie na
analityce danych pochodzgcych z ekosystemu M/platform; EuroPlatform — dedykowang dla sklepéw wchodzacych w
sktad Grupy Eurocash instancje M/Platform, rozwijang niezaleznie od M/Platform.

Zdarzenia istotnie wptywajqce na dziatalnosc CCI

a) Kamieniem milowym rozwoju spétki byto podpisanie w dniu 31 stycznia 2019 Umowy Inwestycyjnej ze spotka
Zywiec Investment Holding sp. z 0.0. ( ZIH ), nalezaca do jednego za najwiekszych Producentéw FMCG — Grupa
Zywiec S.A., czego efektem byto przystgpienie ZIH, w kwietniu 2019, do spétki w roli mniejszoéciowego
akcjonariusza CPU. Umowa przewiduje, ze generalnie Spétka wykonuje zadania w tworzeniu i doskonaleniu
technologii, podczas gdy CPU dziata w operacjach rynkowych, w szczegdlnosci z detalistami (punktami sprzedazy)
i producentami FMCG. Wptywy z operacji rynkowych CPU w czesci przekazywane sg do Spotki, wiec rozwdj
biznesowy CPU ma znaczacy wptyw na rozwdj biznesowy Spofki.

b) W latach 2019-2020 Spoétka pracowata nad pozyskaniem kluczowych producentéw rynku FMCG do Promo+, w
ramach badz petnego wdrozenia ustugi i umowy dtugoterminowej lub pilotazu. Producenci z ktérymi udato sie
nawigza¢ wspotprace dtugoterminowo z dobrg perspektywga dalszego rozwoju to CEDC, Stock, Nestle, Imperial
Tobacco, w ograniczonym zakresie Zywiec Zdréj, w ramach pilotazu w 2021 Kompania Piwowarska. Ostatni
producent jest liderem w swojej kategorii i potencjalna dtugoterminowa wspoétpraca znacznie poprawia
perspektywe biznesowg Spoétki zaréwno finansowo jak i marketingowo. Warto przy tym zauwazy¢ rysujacy sie
trend — Promo+ w aktualnym pokryciu ok. 10.000 detalistow jest atrakcyjny gtéwnie dla najlepszych producentéw
w swoich kategoriach lub dla producentéw w najbardziej wartosciowych kategoriach na rynku (najwiekszych
rozumianych jako suma obrotéw w handlu tradycyjnym w danym roku obrotowym). W zaleznosci od
preferowanego modelu rozliczen Producenci nawigzujg wspotprace zaréwno z CPU jak i bezposrednio z CCI.

c) Spodtka podpisata umowe na Swiadczenie ustugi analitycznej z Nielsen 1Q — najwiekszg Swiatowg agencja
badawcza, specjalizujgcy sie w badaniach rynkowych oraz analityce rynkowej. Umowa nie tylko pozytywnie
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3)

d)

e)

f)

8)

wptyneta na wynik finansowy Spétki, ale takze pokazata potencjat drugiego kluczowego projektu Spotki —
M/analytics.

W 2022 Spoétka dostosowata sie do zmieniajgcych sie realiow rynkowych na rynku handlu tradycyjnego -
zmniejszona cheé¢ Producentéw FMCG do inwestowania w promowanie swoich produktow posrod
niezrzeszonych i mniejszych detalistéw oraz mocniejsza kontrola nad budzetami marketingowymi w ogéle wsrdd
duzych Producentow FMCG, a konsekwencji — nizsze od zaktadanych przychody z Promo+ oraz sprzedazy danych
w ramach M/analytics. Spotka skoncentrowata sie w 2022 na pozyskaniu pierwszego klienta w modelu ,white

In

label”, czyli dedykowanej instancji M/Platform zbudowanej pod potrzeby konkretnych sieci handlowych, gdzie
Spétka swiadczy ustugi technologiczne, a Klient odpowiada za monetyzacje rozwigzania zaréwno od Producentow
jak i swoich franczyzobiorcéw. Model pracy z rozwigzaniami white-label znacznie rézni sie od podstawowego
modelu M/Platform, konkretnie:
e  rozwigzania white-label nie potrzebujg wsparcia sprzedazowego w takim zakresie jak M/Platform,
poniewaz Klient sam odpowiada za kontraktacje i rozliczenie promocji z Producentami FMCG
e kazde rozwigzanie white-label mozie mie¢ witasng, oddzielng, mape drogowa rozwoju
poszczegdlnych funkcjonalnosci, za ktérych definiowanie odpowiada Klient
e generalnie Klienci rozwigzan white-label to wg. planu Spétek gtéwnie Sieci Handlowe, ktére chca
co do zasady mie¢ wytacznos¢ na monetyzacje danych swoich franczyzobiorcow
e rozwigzania white-label skalujg sie inaczej od otwartych z uwagi na z géry znang dynamike zmian
maksymalnej liczby potencjalnych sklepéw dziatajgcych w ramach rozwigzania

Podsumowujac — w przypadku rozwigzan white-label Spétka CCl jest dostawcg okreslonej ustugi technologicznej
oraz, na zlecenie Klienta, jej rozwoju.

We wrzesniu 2022 Spdtka podpisata umowe o wspotpracy strategicznej ze spotkg zalezng Grupy Eurocash —
Innowacyjng Platformg Handlu Sp. z o.0. (dalej — IPH). Umowa zaktada wieloletnig wspdtprace w zakresie
przygotowania i utrzymania pierwszej instancji white-label, czyli EuroPlatform. Do korica 2022 Spétka pracowata
nad przygotowaniem uruchomienia Produkcyjnego EuroPlatform, ktdre zostato przeprowadzone zgodnie z
umowa na poczatku 2023 roku.

Zgodnie z planem na 2022 Spétka wdrozyta metodyki zwinne (Scrum) w zarzgdzaniu oraz rozwoju Produktéw oraz
dostosowata organizacje do pracy w oparciu o Zespoty Produktowe, réwnoczesnie rozwijajgc kompetencje
techniczne w poszczegdlnych Zespotach Produktowych.

Zgodnie z planem z 2022 Spétka przeprowadzita pilotaz rozwigzania M/Platform w chmurze publicznej, co
umozliwito dostarczenie w oczekiwanym czasie wspomnianej w punkcie d) EuroPlatform (ktdra jest utrzymywana
wtasnie w oparciu o zasoby chmury publicznej Azure)

Z uwagi na mniejsze od oczekiwanych przychody z linii Produktowej M/Analytics Spotka zdecydowata sie
ograniczyé zespot sprzedazy danych do niezbednego minimum, pozostawiajgc jednoczesnie strategiczne
kompetencje w tym obszarze (by mdc sprzedawac ustugi analityczne w ramach rozwigzan white-label)

Przewidywany rozwdj jednostki:

a)

b)

d)

e)

W 2023 Spétka planuje realizowac zapisy umowy o wspotpracy strategicznej z IPH, co bedzie stanowito nowy filar
przychoddw Spotki. Przychody z powyzszej umowy dzielg sie na dwa podstawowe elementy — utrzymanie
Srodowiska produkcyjnego oraz prace rozwojowe.

Réwnoczesnie Spotka dostrzega potencjat na wykorzystanie swojego know-how w obszarze analityki przez IPH,
co moze znacznie rozwing¢ zakres wspotpracy w ramach EuroPlatform (wykorzystanie rozwigzan big data w
analityce, wsparcie w integracji danych pomiedzy wieloma podmiotami, wykorzystanie modeli uczenia
maszynowego w procesach podejmowania decyzji)

Spétka planuje stworzy¢ i nastepnie rozwijac¢ architekture referencyjng rozwigzan white-label pod potrzeby
mniejszych sieci handlowych, by ciggle optymalizowa¢ koszty utrzymania kolejnych rozwigzan white-label
Planowane jest takze przygotowanie spdjnej oferty technologiczno-biznesowej na rozwigzania white-label,
witacznie z opcjonalnym wykorzystaniem rozwigzar analitycznych M/Analytics przez mniejszych klientéw (w
procesach planowania promocji, integracji danych z Producentami, wykrywania tzw. ,,fraudéw”)

Spoétka planuje kontynuowaé wsparcie rozwoju rozwigzan Promo+ oraz M/Analytics w obszarach z najwiekszym
potencjatem biznesowym
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4)

5)

6)
7)
8)

9)

10)

11)

a)

b)

Wazniejsze osiqgniecia w zakresie badan i rozwoju:

a) Zamkniecie pilotazu rozwigzania M/Platform w chmurze publicznej

b) Zakonczone prace nad RAD 3.4, czyli wersjg RAD umozliwiajgcg $wiadczenie ustug white-label oraz separacje
kodu w zaleznosci od klienta

c) Rozpoczecie prac w obszarze analityki nad wykorzystaniem technologii big data w celu ograniczenia kosztow
funkcjonowania hurtowni danych oraz otwieranych przez big data mozliwosci wykorzystania uczenia
maszynowego w procesach biznesowych Spotki

Informacja o stanie finansowym i majqgtkowym Spotki:

Spotka w najblizszym roku planuje realizowac polityke, ktéra zapewni jej zawarcie szeregu kontraktéw
dtugoterminowych o wysokiej rentownosci, gwarantujgcych jej state zrédto dochoddow niezaleznie od sytuacji
rynkowej czy tez konkurencyjnej.

taczne przychody netto ze sprzedazy w roku sprawozdawczym 2022 wyniosty 15 613 tys.. Strata netto Spoétki na
koniec roku obrotowego 2022 wyniosta 10 598 tys.. Zarzad, proponuje zeby strate za rok obrotowy 2022 pokry¢ z
zyskow lat nastepnych.

Strata jest wynikiem koniecznosci ponoszenia wysokich naktadéw inwestycyjnych na projekty, ktérych realizacja
przyniesie przychody w nastepnych okresach, w szczegdlnosci naktady na przygotowanie i uruchomienie
EuroPlatform, z ktdrej przychody materializujg sie w roku 2023. Dodatkowo na strate sktadajg sie nizsze od
planowanych przychody z tytutu Promo+ oraz monetyzacji danych w ramach M/Analytics.

Nabycie udziatow wtasnych: nie wystapito;
Nabycie udziatow obcych: nie wystgpito;
Posiadane oddzialy (zaktady): brak;

Instrumenty finansowe w zakresie: ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zakfocen przeptywow srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka:

Nie s3g realizowane z uwagi na brak takich potrzeb (brak zaciggnietych kredytéw w walutach obcych, inwestycyjnych,
znaczacych zakupdw, przy ktérych zmiana ceny mogtaby istotnie wptywac na finanse Spoétki). Zabezpieczenie ptynnosci
finansowej Spotki bedzie realizowane poprzez dtugoterminowe kontrakty zawarte z kluczowymi klientami.

Instrumenty finansowe w zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym,
fgcznie z metodami zabezpieczania istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen:

Ze wzgledu na skale dziatalnosci nie jest prowadzona rachunkowo$¢ zabezpieczen, sg wykorzystywane jedynie
nieudokumentowane i niesformalizowane metody zarzadzania ryzykiem finansowym oparte o kompetencje oséb
zarzadzajgcych Spotka.

Opis czynnikow ryzyka i zagrozen:

Ryzyko utraty ptynnosci
Ryzyko utraty ptynnosci wynika z niedopasowania kwot i terminédw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywéw. Celem

zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci jest finansowanie niedoboréw srodkéw pienieznych lub odpowiednie
zagospodarowanie ich nadmiaru. Cel ten jest realizowany poprzez statg analize zapotrzebowania na srodki pieniezne oraz
zrédet jego pokrycia.
Ryzyko finansowe

Dziatalnos$¢ Spotki narazona jest na rdozne rodzaje ryzyka finansowego — w tym na zmiany rynkowych cen instrumentéw
dtuznych i kapitatowych, wahania kurséw walutowych oraz stép procentowych. Ogdélny program zarzadzania ryzykiem
przez Spotke, koncentruje sie na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych i stara sie minimalizowac ich potencjalne
negatywne wptywy na wyniki finansowe Spoétki. W okreslonym zakresie Spdtka wykorzystuje pochodne instrumenty
finansowe w celu minimalizowania ryzyka finansowego.
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c) Ryzyko walutowe
Przychody i koszty operacyjne Spétki s3 denominowane gtéwnie w polskich ztotych. Wyjatek stanowig zakupy ustug

specjalistycznych. W przypadku znacznych kontraktéw sprzedazowych denominowanych w polskich ztotych, dla ktérych
zakupy poczynione zostaty w walutach obcych, Spdétka moze zawiera¢ kontrakty terminowe na waluty obce w celu
skuteczniejszego zarzadzania ryzykiem walutowym. Potencjalna ekspozycja Spétki na ryzyko walutowe dotyczy zobowigzan
krotkoterminowych. Ze wzgledu na niskg wartos¢ transakcji wyrazonych w walutach obcych, Spétka nie korzystata
dotychczas z zadnych form zabezpieczania ryzyka walutowego.

d) Ryzyko kredytowe
Aktywami finansowymi, ktére najbardziej narazone sg na ryzyko kredytowe sg srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
rozrachunki z podmiotami powigzanymi oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére
sg prezentowane w sprawozdaniu finansowym po pomniejszeniu o rezerwe na niesciggalne naleznosci, odzwierciedlajg
charakter dziatalnosci Spotki polegajacy na skupianiu sie na relatywnie matej liczbie kontraktéw realizowanych dla
najwiekszych polskich przedsiebiorstw i spotek z Grupy Comp SA. Spétka wprowadzita odpowiednig polityke kredytowa
polegajaca na sprzedazy produktow, swiadczeniu ustug oraz dostarczaniu finansowania wytgcznie klientom o sprawdzonej
historii kredytowej oraz wysokim ratingu kredytowym.

e) Ryzyko stopy procentowej

Pozyczki/obligacje udzielane innym podmiotom oprocentowane sg wedtug stopy procentowej opartej o WIBOR plus marza.
Zarzad nie uwaza za stosowne wykorzystania zabezpieczajgcych instrumentéw finansowych w celu ochrony przed ryzykiem
stopy procentowej, z uwagi na wysoki koszt takich operacji w relacji do skutecznosci takiej ochrony i obecnego poziomu
ryzyka.

f) Ryzyko zmiany ceny

Spotka nie posiada instrumentow finansowych narazonych na ryzyko ze wzgledu na zmiany cen towardéw, instrumentéw o
charakterze kapitatowym lub inne ryzyko rynkowe.

g) Pozyczki
Pozyczki sg udzielane na warunkach rynkowych w oparciu o WIBOR plus marza.

h)  Wybuch wojny w Ukrainie

W zwigzku z wybuchem wojny na terytorium Ukrainy Spétka analizuje okolicznosci, ktére mogg miec¢ potencjalny wptyw na
aktywnosc¢ Spotki. Ze wzgledu na sektor gospodarki (branza IT) w jakim dziata Spdtka dziatania wojenne na terytorium
Ukrainy nie majg bezposredniego wptywu na dziatalnos$¢ Spétki, gdyz Spoétka:

- nie jest uzalezniona od dostawcdw,

- nie wspotpracowata w zaden sposoéb z firmami, osobami i krajami objetymi sankcjami,

- nie przewiduje zmiany w posiadanych aktywach wykorzystywanych do generowania przeptywdw pienieznych (np. przez
zniszczenia wojenne czy nacjonalizacje),

- nie odczuwa oddziatywania sankcji na procesy sprzedazy, zakupu, magazynowania czy tez na mozliwosci ptatnicze
kontrahentéw,

- nie utraci duzego rynku, kluczowych klientéw, zmiany w potrzebach popytowych (Spétka dziata tylko na terenie Polski)

- nie odczuwa niedobordéw sity roboczej,

- nie ma probleméw wynikajacych z przerwanych tancuchéw dostaw (braki surowcéw, konieczno$¢ wprowadzenia
substytutow, innych zrédet dostaw, innych srodkéw transportu),

- nie ponosi duzego ryzyka zmiany cen surowcow i energii,

- nie ponosi kar z tytutu niedotrzymania umdw,

- nie ponosi ryzyka duzych zmiany kurséw walut

12) Kluczowe niefinansowe i finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki oraz informacje
dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

Nazwa wskaznika Kategoria W2zér obliczenia wskaznika Wskaznik
Wydajnosé pracy Zarzadzanie Przycho6d netto ze sprzedazy w 2022 204 tvs

(Przychod) operacyjne Przecietne zatrudnienie w 2022 v
Wydajnoéé pracy Zarzadzanie EBITDA w 2022 -56 tys.

(EBITDA) operacyjne Przecietne zatrudnienie w 2022

Wskaznik . , .

Zatrud kresl k 2022
zatrudnienia na czas | Zarzadzanie HR i BHP arru nleme. na czas me,O 1"es ony n.a ontec 0,96
nieokreglony Catkowite zartudnienie na koniec 2022
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Wskaznik rotacji Catkowita liczba odejs$¢ pracownikéw w 2022
skaznikrotacl | o 7adzanie HR i BHP , JSC P ; 0,11
(Ogotem) Catkowite zatrudnienie na koniec 2022
Wypadki przy pracy . . , . p
(Ogotem) Zarzadzanie HR i BHP Liczba wypadkow przy pracy ogétem w 2022 0
Wypadki przy pracy . . , P
£ Zarzadzanie HR i BHP | Liczba wypadkow Smiertelnych przy pracy w 2022 0
(Smiertelne)
Wskaznik ) Wydatki na dziatania marketingowe w 2022
. Marketing ~ - 0,00
marketingu Przychéd netto ze sprzedazy w 2022
iy Catkowita liczba kar zwigzanych z naruszeniem
llos¢ kar < . .. p ;
(Srodowisko Srodowisko przepisow ochrony srodowiska naturalnego 0
naturalne natozonych przez wiasciwe organy administracji w
naturalne)
2022
Wskaznik iniciat N . -
skaznik inicjatyw Spotecznosci lokalne Liczba inicjatyw na rzecz spofecznosci lokalnych w 0
lokalnych 2022
Nazwa wskaznika Kategoria W2z6r obliczenia wskaznika Wskaznik
$¢ kapi Zysk nett
Rentownosc kapitatu Zarzadzanie operacyjne w -17%
wiasnego Kapitat wtasny
Pokrycie majatku Zarzadzanie operacyjne 71(@“1% wiasny 39%
kapitatem wtasnym 3 P v Aktywa trwate
7ni ¢ Kapitat ob
Wskatnik qulnego Zarzadzanie operacyjne 7%?1 a 0, ed 63%
zadtuzenia Aktywa ogétem
Zni $ci Akt biez
Wskazr‘nk~ p’fymosu Zarzadzanie operacyjne }./wa 'leZE.!Ct.E 0,19
biezacej Zobowigzanie biezace

Szczegbtowy opis znaczacych zasad rachunkowosci i stosowanych metod, w tym kryteriéw ujecia, podstaw wyceny oraz zasad
rozpoznawania przychodow i kosztéw w odniesieniu do poszczegdlnych kategorii aktywow finansowych, zobowigzan finansowych i
instrumentdéw kapitatowych ujawniono w podstawowych zasadach polityki rachunkowosci oraz w sprawozdaniu finansowym.

Imie i nazwisko Funkcja Podpis
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