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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU 2021

Spétka Comp Centrum Innowacji Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie (02-230) przy ulicy

Jutrzenki 116 jest sp6tka wpisang do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sqdowego prowadzonego przez Sad

Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000405829, posiadajgcg NIP 522-29-93-429

oraz REGON 145923703, o kapitale zaktadowym w wysokosci 118.322.000,00 zt.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Comp Centrum Innowacji ( Spétka ) w roku obrotowym 2021 zgodnie z art. 49

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

1)

2)

Ogélna charakterystyka dziatalnosci Spotki, oraz udziat w budowaniu wartosci Grupy Kapitatowej Comp (GK Comp)

Spdtka Comp Centrum Innowacji sp. z 0.0. zostata utworzona w roku 2012 jako podmiot zalezny w GK Comp. Od
poczatku istnienia zadaniem Spoétki byto zbudowania kompetencji w obszarze nowych technologii. Dziatalno$¢ Spotki
koncentruje sie na projektach badawczo rozwojowych, ktdrych efekty sg wykorzystywane w catej GK COMP. Spétka
byta réwniez - do korica roku 2016 - centrum swiadczenia ustug marketingowych dla GK Comp.

Gtéwnym projektem realizowanym w Spotce od roku 2015 jest rozwdj platformy ustug on-line na urzadzeniach
fiskalnych o nazwie M/platform. Beneficjentem korzys$ci uzyskanych z wdrozenia tego produktu bedzie cata GK Comp
— pozwoli to na rozszerzenie udziatéw w rynku fiskalnym i ptatniczym, oraz stworzenie trzeciego silnego filaru dla
kontynuacji dziatalnosci catej GK Comp.

Obecnie projekt M/platform realizowany jest na rynku tradycyjnych wyrobéw FMCG (Fast-Moving Consumer
Goods; szybko rotujgcych wyrobéw konsumpcyjnych ). Do komercjalizacji projektu Spétka utworzyta w 2018 roku
spotke Comp Platforma Ustug S.A. (dalej - CPU), ktérej gtdwnym zadaniem jest swiadczenie ustug poprzez stworzenie
i rozwijanie systemu komunikacji pomiedzy Detalistami (gtéwnie wifascicielami sklepéw i sieci sklepow),
Dystrybutorami i Producentami wyrobdw. System komunikacji sktada sie (w skrécie) z Informatycznego Systemu
Centralnego, ktory ma mozliwos¢ zdalnej, dwustronnej komunikacji z siecig urzadzen fiskalnych, oraz z Paneli:
Detalisty, Producenta, oraz Sieci, za pomoca ktérych mozliwe jest Swiadczenie catej gamy ustug.

W 2021 roku w ramach rodziny rozwigzan M/platform Spétki CCl oraz CPU prowadzg kilka produktéw — Promo+,
koncentrujacy sie na rozwoju ustug zwigzanych z promocjami w handlu tradycyjnym; M/analitycs — skupiajacy sie na
analityce danych pochodzacych z ekosystemu M/platform; M/store — marketplace umozliwiajagcy Dystrybutorom
oferowania, a Detalistom — zamawianie produktéw;

Zdarzenia istotnie wptywajqce na dziatalnosc CCI

a) Kamieniem milowym rozwoju spétki byto podpisanie w dniu 31 stycznia 2019 Umowy Inwestycyjnej ze spotka
Zywiec Investment Holding sp. z 0.0. ( ZIH ), nalezaca do jednego za najwiekszych Producentéw FMCG — Grupa
Zywiec S.A., czego efektem byto przystgpienie ZIH, w kwietniu 2019, do spétki w roli mniejszoéciowego
akcjonariusza CPU. Umowa przewiduje, ze generalnie Spoétka wykonuje zadania w tworzeniu i doskonaleniu
technologii, podczas gdy CPU dziata w operacjach rynkowych, w szczegdlnosci z detalistami (punktami sprzedazy)
i producentami FMCG. Wptywy z operacji rynkowych CPU w czesci przekazywane sg do Spétki, wiec rozwdj
biznesowy CPU ma znaczacy wptyw na rozwdj biznesowy Spofki.

b) W latach 2019-2020 Spoétka pracowata nad pozyskaniem kluczowych producentéw rynku FMCG do Promo+, w
ramach badz petnego wdrozenia ustugi i umowy dtugoterminowej lub pilotazu. Producenci z ktérymi udato sie
nawigza¢ wspotprace dtugoterminowo z dobrg perspektywga dalszego rozwoju to CEDC, Stock, Nestle, Imperial
Tobacco, w ograniczonym zakresie Zywiec Zdréj, w ramach pilotazu w 2021 Kompania Piwowarska. Ostatni
producent jest liderem w swojej kategorii i potencjalna diugoterminowa wspétpraca znacznie poprawia
perspektywe biznesowg Spoétki zaréwno finansowo jak i marketingowo. Warto przy tym zauwazy¢ rysujacy sie
trend — Promo+ w aktualnym pokryciu ok. 10.000 detalistéw jest atrakcyjny gtéwnie dla najlepszych producentéw
w swoich kategoriach lub dla producentéw w najbardziej wartosciowych kategoriach na rynku (najwiekszych
rozumianych jako suma obrotéw w handlu tradycyjnym w danym roku obrotowym). W zaleznosci od
preferowanego modelu rozliczen Producenci nawigzujg wspotprace zaréwno z CPU jak i bezposrednio z CCI.

c) Spodtka podpisata umowe na Swiadczenie ustugi analitycznej z Nielsen 1Q — najwiekszg Swiatowg agencja
badawcza, specjalizujgcy sie w badaniach rynkowych oraz analityce rynkowej. Umowa nie tylko pozytywnie
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3)

4)

d)

e)

wptyneta na wynik finansowy Spétki, ale takze pokazata potencjat drugiego kluczowego projektu Spotki —
M/analytics.

Spotka aktywnie rozwijata bgdz wspierata rozwdj kluczowych produktéw powigzanych z rodzing M/platform — na
szczegblng uwage zastuguje rozwdj rozwigzania M/store, ktére w 2022 powinno zaczgé przynosi¢ dochody na
zaplanowanym poziomie poprzez utatwienie i czeSciowg automatyzacje integracji nowych dystrybutordéw, dzieki
wspotpracy z producentem rozwigzania EBI Connector / Connector Platform — Asseco Business Solutions SA.
Negatywnym zdarzeniem w 2021 z perspektywy Spotek CCl i CPU bez watpienia byta pandemia COVID-19, ktéra
posrednio spowodowata spowolnienie pozysku nowych detalistéw do M/Platform — gtéwnie poprzez znaczne
zmniejszenie po stronie detalistow i producentéw checi do podejmowania ryzyka i inwestowania w nowe
rynkowe rozwigzania. W konsekwencji w 2021 Spdtki nie osiagnety zaktadanych w budzecie celow
przychodowych, a nastepnie w 2022 zmianie ulega strategia pozyskowa dla CPU oraz CCI.

Przewidywany rozwaj jednostki:

a)

b)

Analogicznie do lat poprzednich, utrzymanie pozycji lidera w GK Comp w obszarze rozwoju nowych technologii i
projektéw innowacyjnych poprzez ustalenie nowych obszaréw technologicznych i ustugowych, dla ktérych beda
rozwijane kompetencje zespotéw technicznych spétki. W ramach tej inicjatywy Spétka planuje:
i. Zbudowaé dodatkowe kompetencje technologiczne w obszarach aplikacji webowych, by docelowo
przejac¢ wytwarzania oprogramowania od dostawcéw zewnetrznych
ii. Poprawi¢ proces wytwodrczy, by ewentualne tworzenie oprogramowania byto zawsze poprzedzone
odpowiednimi badaniami potrzeb klientéw i rynku, co powinno w konsekwencji ograniczy¢ koszty
iii. Poprawic proces zarzadzania projektami, efektywnie zmieniajgc projekty w Produkty — dajgc Zespotom
Produktowym wiekszg samodzielno$¢ i dowolnos¢ w kreowaniu nowych rozwigzan i eksplorowaniu
mozliwych innowacji.
iv. Woydzieli¢ m.in. nastepujace Zespoty Produktowe:
1. Promo+ - Zespodt Detalisty — koncentrujgcy sie na potrzebach oraz interakcjach detalisty z
Promo+
2.  Promo+ - Zespdt Sieci i Producenta — rozwijajgcy rozwigzania skierowane do sieci handlowych
oraz dbajacy o utrzymanie jakosci pracy producentéw w ramach ustugi Promo+
3. M/analytics — Zespot Komercyjny — zesp6t odpowiedzialny za komercjalizacje danych, badan
rynkowych oraz realizujgcy potrzeby analityczne Klientéw Promo+
4. M/analytics — Zaawansowana Analityka — zespdt odpowiedzialny za wytwarzanie i
dostarczanie modeli matematycznych, np. silnika rekomendacyjnego dla sieci; zesp6t bedzie
tez odpowiadat za adresowanie wewnetrznych potrzeb Spoétek w obszarze analityki oraz
ciggta optymalizacje Hurtowni Danych;
5. M/platform — Rdzern — zespdt odpowiedzialny za rozwdj oraz utrzymanie rdzenia
systemowego M/platform
6. M/settlements — zespdt odpowiedzialny za ciggte doskonalenie jednej z przewag
konkurencyjnych Promo+, czyli proceséw ksiegowo-rozliczeniowych
v. Dalsze wsparcie dla Produktéw prowadzonych w ramach innych Spétek GK COMP, czyli M/store (przez
CPU) oraz Hop&Shop (przez PSK)
vi. Powyisze pozwoli w sposdb ciagly poszukiwac i kreowaé innowacje oraz utrzymywaé pod Scista
kontrolg koszty state Spotki.
Z perspektywy biznesowe] dziatania Spétki zostang skierowane na wspieranie CPU w obszarze budowania
wartosci portfela klientdw Promo+ oraz rozwoju ustug stworzonych pod potrzeby Sieci Handlowych, co pozwoli
przetamaé neutralny trend pozysku nowych detalistow do rozwigzania. W planach na 2022 znajduje sie
pozyskanie przynajmniej jednego duzego partnera sieciowego.

Wazniejsze osiggniecia w zakresie badan i rozwoju:

a)
b)

c)

Zamkniecie prac rozwojowych dla rozwigzania RAD3 oraz vVRAD

Wprowadzenie do sprzedazy ustug opartych o dane — od dostarczanych na zamdwienie klientéw raportéw, po
petne integracje danych do systeméw analitycznych klientéw

Rozpoczecie pilotazu rozwigzania M/platform w chmurze publicznej — testy pozwalajace przygotowaé Spétki na
wyzwania oraz mozliwosci zwigzane z masowym przetwarzaniem danych w centrach obliczeniowych
najwiekszych globalnych dostawcow; Dzieki pilotazowi zostato takze potwierdzone zatozenie o mozliwosci
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5)

6)
7)
8)

9)

10)

11)

a)

b)

c)

d)

stworzenia dedykowanej ustugi M/platform na potrzeby najwiekszych klientéw na rynku polskim badz
Swiadczenie ustugi dla klientéw poza granicami kraju.

Informacja o stanie finansowym i majgtkowym Spotki:

Spétka w najblizszym roku planuje realizowaé polityke, ktéra zapewni jej zawarcie szeregu kontraktéw
dtugoterminowych o wysokiej rentownosci, gwarantujgcych jej state zrodto dochoddw niezaleznie od sytuacji
rynkowej czy tez konkurencyjnej.

taczne przychody netto ze sprzedazy w roku sprawozdawczym 2021 wyniosty 8 869 tys.. Strata netto Spétki na
koniec roku obrotowego 2021 wyniosta 9 432 tys.. Zarzad, proponuje zeby strate za rok obrotowy 2021 pokryc¢ z
zyskow lat nastepnych.

Strata jest wynikiem koniecznosci ponoszenia wysokich naktaddw inwestycyjnych na projekty, ktorych realizacja
przyniesie przychody w nastepnych okresach. Dodatkowo na strate sktadajg sie wspomniane w punkcie 1. e
konsekwencji pandemii na pozysk zaréwno producentéw jak i detalistow.

Nabycie udziatow wtasnych: nie wystgpito;
Nabycie udziatow obcych: nie wystgpito;
Posiadane oddzialy (zaktady): brak;

Instrumenty finansowe w zakresie: ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka:

Nie s3g realizowane z uwagi na brak takich potrzeb (brak zaciggnietych kredytéw w walutach obcych, inwestycyjnych,
znaczacych zakupdw, przy ktérych zmiana ceny mogtaby istotnie wptywaé na finanse Spotki). Zabezpieczenie ptynnosci
finansowej Spotki bedzie realizowane poprzez dtugoterminowe kontrakty zawarte z kluczowymi klientami.

Instrumenty finansowe w zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzqdzania ryzykiem finansowym,
fgcznie z metodami zabezpieczania istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen:

Ze wzgledu na skale dziatalnosci nie jest prowadzona rachunkowos¢ zabezpieczen, sg wykorzystywane jedynie
nieudokumentowane i niesformalizowane metody zarzadzania ryzykiem finansowym oparte o kompetencje o0séb
zarzadzajacych Spétka.

Opis czynnikow ryzyka i zagrozen:

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci wynika z niedopasowania kwot i terminédw zapadalnosci aktywdw i wymagalnosci pasywéw. Celem
zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci  jest finansowanie niedoboréw srodkédw pienieznych lub odpowiednie
zagospodarowanie ich nadmiaru. Cel ten jest realizowany poprzez statg analize zapotrzebowania na $rodki pieniezne oraz
zrédet jego pokrycia.

Ryzyko finansowe
Dziatalnos¢ Spétki narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego — w tym na zmiany rynkowych cen instrumentéw
dtuznych i kapitatowych, wahania kurséw walutowych oraz stép procentowych. Ogdélny program zarzadzania ryzykiem
przez Spotke, koncentruje sie na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych i stara sie minimalizowac ich potencjalne
negatywne wptywy na wyniki finansowe Spétki. W okreslonym zakresie Spdtka wykorzystuje pochodne instrumenty
finansowe w celu minimalizowania ryzyka finansowego.

Ryzyko walutowe
Przychody i koszty operacyjne Spétki s3 denominowane gtéwnie w polskich ztotych. Wyjatek stanowig zakupy ustug
specjalistycznych. W przypadku znacznych kontraktéw sprzedazowych denominowanych w polskich ztotych, dla ktérych
zakupy poczynione zostaty w walutach obcych, Spétka moze zawiera¢ kontrakty terminowe na waluty obce w celu
skuteczniejszego zarzadzania ryzykiem walutowym. Potencjalna ekspozycja Spétki na ryzyko walutowe dotyczy zobowigzan
kréotkoterminowych. Ze wzgledu na niskg wartos¢ transakcji wyrazonych w walutach obcych, Spdtka nie korzystata
dotychczas z zadnych form zabezpieczania ryzyka walutowego.

Ryzyko kredytowe
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Aktywami finansowymi, ktére najbardziej narazone sg na ryzyko kredytowe sg srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
rozrachunki z podmiotami powigzanymi oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére
sg prezentowane w sprawozdaniu finansowym po pomniejszeniu o rezerwe na niesciggalne naleznosci, odzwierciedlajg
charakter dziatalnosci Spotki polegajacy na skupianiu sie na relatywnie matej liczbie kontraktéw realizowanych dla
najwiekszych polskich przedsiebiorstw i spotek z Grupy Comp SA. Spoétka wprowadzita odpowiednig polityke kredytowa
polegajaca na sprzedazy produktow, swiadczeniu ustug oraz dostarczaniu finansowania wytgcznie klientom o sprawdzonej
historii kredytowej oraz wysokim ratingu kredytowym.
e) Ryzyko stopy procentowej

Pozyczki/obligacje udzielane innym podmiotom oprocentowane sg wedtug stopy procentowej opartej o WIBOR plus marza.
Zarzad nie uwaza za stosowne wykorzystania zabezpieczajacych instrumentdéw finansowych w celu ochrony przed ryzykiem
stopy procentowej, z uwagi na wysoki koszt takich operacji w relacji do skutecznosci takiej ochrony i obecnego poziomu
ryzyka.

f) Ryzyko zmiany ceny

Spotka nie posiada instrumentdéw finansowych narazonych na ryzyko ze wzgledu na zmiany cen towardw, instrumentow o
charakterze kapitatowym lub inne ryzyko rynkowe.

g) Pozyczki
Pozyczki s udzielane na warunkach rynkowych w oparciu o WIBOR plus marza.

h)  Wybuch wojny w Ukrainie

W zwigzku z wybuchem wojny na terytorium Ukrainy Spdtka analizuje okolicznosci, ktére mogg miec potencjalny wptyw na
aktywnosc¢ Spotki. Ze wzgledu na sektor gospodarki (branza IT) w jakim dziata Spétka dziatania wojenne na terytorium
Ukrainy nie majg bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Spétki, gdyz Spoétka:

- nie jest uzalezniona od dostawcdw,

- nie wspotpracowata w zaden sposdb z firmami, osobami i krajami objetymi sankcjami,

- nie przewiduje zmiany w posiadanych aktywach wykorzystywanych do generowania przeptywéw pienieznych (np. przez
zniszczenia wojenne czy nacjonalizacje),

- nie odczuwa oddziatywania sankcji na procesy sprzedazy, zakupu, magazynowania czy tez na mozliwosci ptatnicze
kontrahentéw,

- nie utraci duzego rynku, kluczowych klientéw, zmiany w potrzebach popytowych (Spétka dziata tylko na terenie Polski)

- nie odczuwa niedobordw sity roboczej,

- nie ma probleméw wynikajacych z przerwanych taincuchéw dostaw (braki surowcéw, koniecznosé wprowadzenia
substytutow, innych zrodet dostaw, innych srodkéw transportu),

- nie ponosi duzego ryzyka zmiany cen surowcow i energii,

- nie ponosi kar z tytutu niedotrzymania uméw,

- nie ponosi ryzyka duzych zmiany kurséw walut

12) Kluczowe niefinansowe i finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki oraz informacje
dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

Nazwa wskaznika Kategoria W2z6r obliczenia wskaznika Wskaznik
Wydajnos¢ pracy Zarzadzanie Przychdd netto ze sprzedazy w 2021
. . - — 209 867,48
(Przychdéd) operacyjne Przecietne zatrudnienie w 2021
Wydajnoéé pracy Zarzadzanie EBITDA w 2021 -91 788,92
(EBITDA) operacyjne Przecietne zatrudnienie w 2021
W.ska.zmk . . Zatrudnienie na czas nieokreslony na koniec 2021
zatrudnienia na czas | Zarzadzanie HR i BHP - — - 0,94
nieokreglony Catkowite zartudnienie na koniec 2021
Wskaznl|k rotacji Zarzadzanie HR | BHP Catkowita 'chzba ode]s.c p.racowmk'ow w 2021 0,12
(Ogétem) Catkowite zatrudnienie na koniec 2021
Wypadki przy pracy . . , p .
(Ogotem) Zarzadzanie HR i BHP Liczba wypadkow przy pracy ogétem w 2021 0
Wypadki przy pracy . . . ..
Zarzadzanie HR i BHP | Liczba wypadkow smiertelnych przy pracy w 2021 0

(Smiertelne)
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Wskaznik ) Wydatki na dziatania marketingowe w 2021
. Marketing — - 0,00
marketingu Przychéd netto ze sprzedazy w 2021
lo&é kar Catkowita liczba kar zwigzanych z naruszeniem
(Srodowisko Srodowisko przepisow ochrony srodowiska naturalnego 0
naturalne natozonych przez wiasciwe organy administracji w
naturalne)
2021
Wskaznik inicjatyw - { nicj. Yol
jaty Spotecznosci lokalne Liczba inicjatyw na rzecz spofecznosci lokalnych w 0
lokalnych 2021
Nazwa wskaznika Kategoria W2z6r obliczenia wskaznika Wskaznik
$¢ kapi Zysk netto
Rentownosc kapitatu Zarzadzanie operacyjne 7)/ -18%
wiasnego Kapitat wtasny
Pokrycie majatku ) ) Kaptat wlasny 32%
. Zarzadzanie operacyjne S T I—
kapitatem wtasnym Aktywa trwate
7ni ) Kapitat obc:
Wskaznik .ogo.lnego Zarzadzanie operacyjne 717 p 4 69%
zadtuzenia Aktywa ogotem
7ni &ci Aktywa biezace
Wskazr}lk~ p{yrmosu Zarzadzanie operacyjne y . q ; 0,38
biezacej Zobowiazanie biezace

Szczegotowy opis znaczacych zasad rachunkowosci i stosowanych metod, w tym kryteriéw ujecia, podstaw wyceny oraz zasad
rozpoznawania przychoddw i kosztéw w odniesieniu do poszczegdlnych kategorii aktywéw finansowych, zobowigzan finansowych i
instrumentdéw kapitatowych ujawniono w podstawowych zasadach polityki rachunkowosci oraz w sprawozdaniu finansowym.

Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Ro bert Pawe+ Elektronicznie podpisany przez
Robert Tomaszewski | Prezes Zarzadu . Robert Pawel Tomaszewski
Tomaszewski Data: 2022.04.12 11:04:02 +02'00'
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